Supply Chain Execution

PRODUKTE

MHP Value Assessment VSM@SCE

Ganzheitliche Prozess-, Organisations- und IT-Analyse
mit der Wertstrommethodik innerhalb der kompletten Supply Chain

Ausgangssituation

Unser Anspruch ist es, tber das Produkt , MHP
Value Assessment VSM@SCE” die aktuelle
Situation der Prozesse, Organisation und der
IT aufzuzeigen. Das MHP Value Assessment
VSM@SCE:

B dient dazu, die Sensibilitdt und ein gemein-
sames Verstandnis der Anforderungen und
der Zielsetzungen im Unternehmen im Um-
gang mit einer Lean Philosophie Uber alle
betroffenen Bereiche zu schaffen.

® dient dazu, kundenspezifisch die Hand-
lungsfelder bzgl. der Strategie, der Prozesse,
der Organisation, der Methoden und der IT
zu ermitteln und geeignete MaBnahmen zu
erarbeiten und diese zu priorisieren.

B beinhaltet eine Vorgehensmethodik, die aus
aufeinander aufbauenden Arbeitspaketen
besteht, denen ein oder mehrere Methoden
und Hilfsmittel (Checklisten und Tools) zu-
grunde liegen. Die Methoden und Hilfsmit-
tel konnen genutzt und kundenspezifisch
angepasst werden.

m liefert als Ergebnis eine fur alle Beteiligten
nachvollziehbare Entscheidungsgrundlage
und Argumentationshilfe fur die weitere in-
terne Planung (Projektantrag, Budgetierung)
und Schaffen der Voraussetzungen flr die
Umsetzung nachgeschalteter Projekte.

Herausforderungen

Unternehmen mussen sich regelmaBig neuen
Herausforderungen z. B. in Bezug auf Verant-
wortung, Kosten, Produktivitst und Qualitat
stellen. Im Rahmen der Globalisierung und der
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steigenden Anforderungen der Kunden sind
immer neue Ideen und Konzepte gefordert,
um die eigene Wettbewerbsfahigkeit zu er-
halten und Alleinstellungsmerkmale hervorzu-
heben.

Folgende Fragen werden aufgeworfen:

m Wie ist der Informations- und Materialfluss
aktuell definiert?

® Wie muss der Informations- und Material-
fluss zuklnftig definiert werden?

® \Welche Aufgabe hat mein ERP System in
einem schlanken Umfeld?

B Wie kdnnen schlanke Prozesse effektiv von
meinem ERP-System unterstitzt werden?

B Welche Aktivitdten sind notwendig, um IT,
Prozess und Organisation (wieder) zu syn-
chronisieren?

MHP L6sung

Das MHP Value Assessment VSM@SCE zeigt
das Optimierungspotential in hrem Unterneh-
men auf. Dabei ist es unerheblich, ob |hr Un-
ternehmen bereits an den schlanken Prinzipien
ausgerichtet ist, oder nicht. Ebenso ist es un-
erheblich, welches ERP-System Sie aktuell ein-
setzen.

Das MHP Value VSM@SCE ist konsequent
auf die Methoden der Lean Philosophie aus-
gerichtet. Dadurch reduziert sich der Aufwand
gegenuber klassischen Methoden deutlich.
Das wertstrombasierte Vorgehensmodel bildet
hierbei die Grundlage fiir das Assessment.
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MHP Vorgehensweise

Flr ein charakteristisches Produkt des Werkes
wird ein Wertstrom aufgenommen und ent-
sprechend der MHP Vorgehensweise um die
Informationsflisse erweitert.
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Weitere Ergebnissobjekte:

B Business Process Masterlist
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Aus dem Ist-Wertstrom wird ein Soll-Wertstrom
erarbeitet, der das Ziel aller Aktivitaten darstellt.
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Es werden definierte Kennzahlen ermittelt und
im Ergebnis dargestellt. Diese Kennzahlen erlau-
ben eine Aussage Uber den aktuellen Zustand
des Werkes.
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Zusétzlich werden signifikante Detailprozesse
betrachtet und aufbereitet.

Auf Basis dieser Ergebnisse kdnnen nun die
[T-Verschwendungsanalyse erstellt sowie die
notwendigen Aktivitdten abgeleitet werden.
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B Strategische Ziele und Ableitungen
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Ergebnis:

B Konsequente Ausrichtung auf die Me-
thoden der Lean Philosophie

B Nachhaltige Prozessverbesserungen
werden aufgezeigt

m Der Soll-Wertstrom zeigt das Ziel der

Prozessverbesserungen

Weitere Informationen

Telefon +49 (0)7141 7856-0
eMail info@mhp.de
Internet  www.mhp.de
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