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Special

PRODUKTKOSTEN
ZIELSICHER KALKULIEREN

VON MARKUS STAMMINGER* | werner.fritsch@informationweek.de

In der Phase der Produktentstehung werden bis zu 8o Prozent der spater
anfallenden Produktkosten festgelegt. Eine IT-Plattform kann helfen, die
Kosten transparent zu machen und zu senken.

Mit konsequentem Lean Design und

Produktkostenmanagement  konnen
Hersteller und Zulieferer in der Auto-
mobilindustrie im Produktentstehungs-
prozess (PEP) iiber 20 Milliarden Euro
jahrlich einsparen. So lautet das Ergebnis
einer aktuellen Untersuchung der Mana-
gementberatung A.T. Kearney. In den
Betrag flieen zum Beispiel die Ande-
rungskosten ein, wenn Produkte und
Fertigungslinien erst wihrend einer lau-
fenden Serie optimiert werden. Herstel-
ler und Zulieferer miissen in der Regel
zu einem Zeitpunkt die Kosten kalkulie-
ren, der nicht selten drei oder mehr Jah-
re vor der eigentlichen Serienproduktion
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liegt. Dadurch lassen sich die endgiilti-
gen Kosten nur schwer exakt festlegen.
Hinzu kommen Wihrungsrisiken und
Preisschwankungen fiir Rohmaterialien
wie Stahl, Ol und Energie, die sich deut-
lich auf den Profit auswirken kénnen.

Des Weiteren dringen die OEMs in
Zeiten des weltweiten Einkaufs (Global
Sourcing) und der zukunftsorientierten
Beschaffung (Forward Sourcing) ihre
Zulieferer in den Preiskampf, indem sie
die Offenlegung und Aufschliisselung
der angebotenen Stiickkosten fordern
und damit die gldserne Kalkulation
(Cost Break Down). Bedenkt man, dass
in der PEP-Phase bereits rund 80 Pro-
zent aller in der Serienfertigung anfal-
lenden Produktkosten festgelegt werden,
ist es zwingend notwendig, die relevan-
ten Daten jederzeit zu kontrollieren.
Aber nur jedes fiinfte Unternehmen hat
die vollstindige Transparenz und Kon-
trolle tiber seine Aufwendungen.

KEINE EINHEITLICHEN
METHODEN UND ABLAUFE
Vielerorts fehlen einheitliche Methoden
und standardisierte Abldufe fiir das Pro-
duktkostenmanagement. Oder die vor-
handenen Instrumente sind nur unzurei-
chend in die Prozesse und deren Organi-
sation eingebettet. In den Phasen von der
Produktentstehung bis zum Produktiv-
start ist bis heute Microsofts Tabellenkal-
kulation Excel die am hiufigsten anzu-
treffende IT-Anwendung, um die Kosten-
faktoren im Entwicklungsprozess eines
Produktes zu planen und kontinuierlich
bis zum Serienstart (SOP) zu verfolgen.
Meist ist nicht nachvollziehbar, wie sich
die Kalkulation zusammensetzt und wel-

che Annahmen dafiir getroffen wurden.
Die Konsolidierung derartiger Excel-Kal-
kulationen zu einer Gesamtkalkulation
ist nur mit erheblichem Zusatzaufwand
zu bewiltigen.

ENTWICKLUNGSKOSTEN AUF
DIE STUCKKOSTEN UMLEGEN

Die mangelnde IT-Unterstiitzung macht
sich auch im Controlling negativ bemerk-
bar. Handelt es sich doch dabei gerade in
der Produktentstehung um einen wichti-
gen Planungs- und Zielfiihrungsprozess
auf Basis der vorgesehenen Stiickzahlen
sowie der Prognose der Gesamt-Stiick-
kosten iiber den vorgesehenen Produktle-
benszyklus. In dieser Phase ist das Con-
trolling ein kontinuierlicher Prozess, in
dem die Kalkulation immer genauer
wird. Dabei ist zu berticksichtigen, dass
die Herstellkosten in der Serienproduk-
tion zwar normalerweise erst ab Produk-
tionsstart anfallen. Dennoch gibt es auch
Aufwendungen vor der Serienfertigung
wie Entwicklungskosten oder die Investi-
tion in Werkzeuge und Maschinen fiir ein
neues Produkt. Diese miissen ebenfalls
im Planungsprozess ermittelt und auf die
Stiickkosten umgelegt werden. Hilfe bei
der Losung dieser Aufgaben bietet eine
datenbankgestiitzte Applikation auf der
Basis einer flexiblen und leistungsfihigen
IT-Landschaft. Damit lassen sich dann
die Prozesse der Planung, der Analyse
und der Kostensimulation verschiedener
Alternativen unterstiitzen und dadurch
die Produktkosten senken.

Um den Anforderungen an die ent-
wicklungsbegleitende Kalkulation ge-
recht zu werden, muss ein Software-Sys-
tem die Kosten friihzeitig, transparent
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PLM). So miissen die fiir eine
entsprechende Kalkulation erfor-
derlichen Informationen (wie
Produktstrukturen, Varianten,
Materialdaten, Lieferantenpreise)
zeitnah und aktuell verfiigbar
sein. Ist dies nicht der Fall, hinkt
die Kalkulation dem tatséchlichen
Reifegrad der Produktentwick-
lung hinterher. Auflerdem ist es
wichtig, dass die Kostenauswir-
kungen aus Anderungsantrigen
in Form von Chancen und Risi-
ken in die Kalkulation einflieflen.
Nur dann ist ein zielgerichtetes
Handeln méglich, um die Kosten
zu senken und damit die eigene
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

IT-Systeme, die eine entwick-
lungsbegleitende Kalkulation er-
moglichen, werden seit einigen
Jahren von Herstellern wie
DFMA, Facton oder SAP ange-
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und iiber den gesamten Produktlebens-
zyklus berechnen konnen. Auferdem
muss es sich in die existierende
CADI/PLM/ERP-Landschaft integrieren
lassen. Anhand dieser Kriterien lésst sich
eine zukunftsfihige Basis schaffen, um
eine Produktstruktur aus dem CAD- so-
wie aus PLM- oder ERP-Systemen ein-
fach zu erzeugen oder einzubinden (sie-
he Kasten »Erfolgsfaktoren«).

KALKULATION UND
SIMULATION PER SOFTWARE

Zudem erlaubt es eine entsprechende IT-
Losung, anhand verschiedener Modi ein-
zelne Positionen zu kalkulieren. Dazu ge-
horen die geschitzte oder detaillierte
Herstellkostenplanung auf Basis von Ar-
beitsplinen und Fertigungszeiten sowie
in Bezug auf zugeordnete Maschinen, Ar-
beitskrifte und Betriebsmittel. Dariiber
hinaus sollte das Software-System multi-
projektfihig sein und damit dem zuneh-
menden Bedarf entsprechen, Kostenkal-
kulationen einzelner Komponenten oder
Module unternehmenstibergreifend kon-
sistent zusammenzufiihren (Collabora-
tion). Um auch Altdaten nutzen und bei
Bedarf in das Kalkulationsschema eines
Kunden einbinden zu kénnen (gliserne
Kalkulation), sind Import- und Export-
schnittstellen zu Excel hilfreich.
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Eine zusitzliche Entscheidungshilfe bietet
die Simulation von Best-Case- und
Worst-Case-Szenarien, etwa in Bezug auf
Wihrungsentwicklungen und Material-
preisschwankungen iiber den gesamten
Lebenszyklus eines Produkts. Aber auch
der Blick zuriick kann sinnvoll sein, in-
dem historische Kalkulationen oder ver-
schiedene Kostenalternativen verglichen
und fiir die Analysen herangezogen wer-
den. Ein weiterer wichtiger Bestandteil
der Kostenplanung ist ein funktionieren-
des Produktdatenmanagement (PDM,

boten. Einige arbeiten bereits an
Losungen auf Basis einer
serviceorientierten Architektur (SOA).
Diese wird sich iiber kurz oder lang zu
einem weiteren wichtigen Meilenstein in
der unternehmensiibergreifenden Pro-
jektarbeit und Kalkulation entwickeln.
Lassen sich doch damit kiinftig die rele-
vanten Prozesse iiber IT- und Unterneh-
mensgrenzen hinweg in heterogenen
Landschaften gezielt realisieren. [ |

*MARKUS STAMMINGER leitet das Compe-
tence Center Produktentstehungsprozesse
bei der IT-Beratung Mieschke Hofmann
und Partner (MHP) in Freiberg am Neckar.

ERFOLGSFAKTOREN

Zehn Erfolgsfaktoren zeichnen ein erfolgreiches Kostenmanagement in der

Produktentstehung aus:

1. Effizientes Angebots- und Kundenmanagement
2. Harmonisierung von Steuerungsgréfen im Unternehmen (wie variable Material-
kosten und Fertigungskosten oder Investitionen fiir Eigenfertigung) und Kalkula-

tionsschemata

3. Stringentes Zielkostenmanagement (Target Costing)

4. Standardisierte Prozesse zur Kostenermittlung und Fortschreibung und deren
Verzahnung mit den Prozessen der Produktentwicklung (Costing Gates)

5. Produktkostencontrolling (Statusbericht) und Steuerung von MaRnahmen zur

Okonomisierung

6. Verfiigbarkeit und Aktualitat von Produktdaten (Product Lifecycle Management)
7. Integration des Chance-Risiko-Managements (Kostenauswirkungen)

8. Zugriff auf Referenzkalkulationen

9. Arbeiten in Simultaneous Engineering Teams (Kostenermittlung, Analyse und Op-
timierung in interdisziplindren Teams)
10. Unternehmensiibergreifende Zusammenarbeit (Collaboration)
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