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__Karriere bei Porsches [T-Tochter MHP

Wer an Porsche denkt, dem kommen rassige Sportwagen in den Sinn. Vielleicht auch Schlagzeilen in Verbin-
dung mit Volkswagen - Software dagegen eher nicht. Dabel ist das Geschift mit Dienstleistung und Beratung
rund um SAP-Computerprogramme derzeit das am schnellsten wachsende Geschaftsfeld im Porsche-Konzern,
Dafiir verantwaortlich ist die Tochterfirma Mieschke Hefmann und Partner (MHP). Der IT-Dienstleister liegt mit
seinem Umsatzzuwachs deutlich lber dem Branchendurchschnitt. Einer der Partner dieses erfolreichen Unter-
nehmens ist unser Bundesbruder Oliver Brunn v. Wafer.

BB Remis: Wie wird man eigenflich
Partner in einem so erfolgreichen Unfer-
nehmen wie MHP?

BE Wafer: Mehr oder weniger durch ei-
nen Zufall. 1994 hatte Lute Mieschke als
Rechnungswesenberater die Idee, fir
Unternehmen ganzheitliche SAP-Lasun-
gen anzubdeten. Doch daza fehiten thm
zu seinem Rechnungswesenwissen noch
Technische Skills. Er suchte jemand, der
mit thm seine Ideen umsetzen konnte,
Hierzu wollle er meinen Schwager ge-
winmen, Der hat sich aber damals fr ei-
ne Festanstelhimg entschieden und emp-
fahl deshalb mmich. Ich hatte 2war schon
vor und neben dem Studium freiberuf-
lich programmiert utd nach dem Studi-
um zwei weitere Jahre die DV verschies
dener Kunden betreut, aber von SAP
hatte ich keine Ahnung, Doch am Stall
lernt man ja, wie man sich einen unbe-
kannten Stoff rationell erarbeitet, Zwel
Jahre habe ich bei Herrn Mieschke frei-
beruflich mitgearbedtet, im hai 1996 war
es dann soweit: Wir haben zu viert MHP
(Mieschke Hofmann und Partmer) ge-
grindet: Lutz Micschike als Berater fiir
Rechnungswesen, Ralf Hofmann als Par-
sonalberater, Stefan Saur ebenfalls im
Bereich Bechnungswesen und ich fiir
Technologiethemen.
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Das Interview
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BE Remis: Und wie kom do die Firma
Parsche in Spiel?

BE Wafer: Anfangs waren wir fast aus-
schlieflich fir die IBM titig. Deren
Kunden haben meist relativ schnell ge-
merkt, wo IBM drauf steht, ist nicht
unbedingt [BM drin, sondern auch
Subunternehmen wie MHPE So auch
bei Porsche. [He Verantwortlichen dort
sagten sich 1999, als der IT-Markt
boomte, warum die bendtigten Res-
sourcennicht gleich direkt bei MHP be-
sorgen. Wir hatten damals ca, 40 Mitar-
heiter. Porsche erwarly 7999 49% Antei-
le an unserem Lnternehmen, stockie
diese 2002 auf 51% auf und steigerte
203 seinen Antell an MHT aufl haute
74,8%. Die Sperrminoritit liegt also
noch bei MHE,

BB Remis: Arbeitet MHP nun aussch-
lieBlich Fiir Porsche?

BB Wafer: Mein, wir machen aktuell ca
ein Drrittel unseres Umsatzes mit Por-
sche, ein Drittel sind andere Automo-
bilherstellar wie VW, MAM, Audi,
BMW, Daimler oder Automobilzuliefe-
rer wie Bosch, £F, Contirental und an-
dere, Ein weiteres Dirittel sind Firmen,
die von den Erfahrungen und Innova-
tignen der Automobilbranche profitie-

ren wollen. Aktuell gehdren (ber 200
Unternehmen zu  unseren Kunden.
Darunter 1/3 der deutschen Top 100
Wirtschaftsunternehmen  (nach  Ume
satz), & Automobilhersteller, mehrere
LEW-/Nutzfahrzeugherstelles, 35 der
weltweit groften Automobilzulieferar
{darunter lber 80% der deutschen Top
25 Automobilzulieferer) und eine Viel-
zahl von Auiolmndel,anrupppn urdd T

porteuren,

BB Remis: Hat sich bei MHP nach der
Ubernahme durch Porsche das Ge-
schizftsmodell verGndert?

BB Water: Im tiglichen Geschift hat

sich nur wenig verindert, Das innova-
tive Image und der gute Ruf von Por-

sche hat uns bei der Mitarbeiterbe-
schaffung und bel unseren Kunden

sehr geholfen. Wir haben als SAP-Tm-

plementierungspartner begonnen. Des-
halb ist unsere Kernkompetenz 5AF

MHT ist heute der Automotive-Spezia- -

list unter den Prozess- und IT-Beratun-

gen in Deutschland, weil wir als einzi- &
et Beratungsunternehmen primar auf
die Automobilbranche (Hersteller/ Zu-
ligferer / Handler /Imparteure)  fokus- =

sieren und tiber eine Vielzah! automoti-
vespezifischer Produkte verfilgen. Un-
sere Lisungen/Produkte helfen unse-

ren Kunden, ihre Prorease in den Wert-
schispfungsbereichen durchgingig eu o

implementieren. Darunter verstehen
wir die ganeheitliche, integrierte Defi-

nition und Einfilhrung der Prozesse .
tber die Implementierung, Entwick- &
lung und Integration der dafiic geeig- -
neten Anwendungen sowie Technolo- ©

gien und deren kontinuierliche Betreu-
ung und Optimierung.

BB Remis; Wie hoch ist der Umsatz und
wie viela Mitarbeiter sind bei MHP on
welchen Standorten beschiftigt?

: Geschiftsjahres 2007/2008, das Ende
E Juli 2008 zu Ende ging, 413 Mitarbaiter,

mit denen ein Umsatz von 68,6 Mio. €

| generiert wurde. Der Hauptsitz ven

WHP ist in Freiberg, Miederlassungen

: gibt es in Munchen, Wolfsburg, Essen

und Zirich. Wir verfiigen auch ber
Mitarbeiter it den USA, die dort fiir

i Porsche arbeiten, AuBerdem haben wir
i einSu pportcenter in Ludwigsburg.

BB Remis: Was ist konkret deine Aufga-
ken bei MHP?

BB Wafer: Ich bearbeite als Partner
hauptsichlich fachliche Themen und
Bin da Fiir alles zustindig, was mit Soft-

i ware-Technologie, -Architektur und
¢ -Integration zu tun hat, Das bedeutet

Entwicklung in ABAP, Java, MET, CO-
BOL und anderen Programmierspra-

. chen. Daneben beschiftigen wir uns

mit Systemzusammeniibrungen, Da-
tenmigrationen, Sehnittstellen, System-
installationen im SAP-Umfeld und an-

i deren Themen im Technologieumbeld.

Ich schaue, was man mit neuen Techmo-
logien anfangen kann, Integration van
Formularen ist so ein Thema oder Mo-
bile Computing. Ich prife, ob wir mit
reuen Technologien in Verbindung mit
unserem Prozesswissen fr unser Kun-
den newe wertschiipfende Innovatio-
neny schaffen kéinnen und denke fiber

i neue Vorgehensmethodiken fiir Indivi-

dualentwicklungen nach, weil immer
miehr Unternehmen in ihrem Markt
den SAP-Standard erweitern wollen,
um sich won ihren Wettbewerbem zu
differenzieren, Einschlie@lich Produkt-

 entwicklung sind damit ungefahr ein

Wiertel unserer Mitarbeiter befasst.

- BB Bemis: Dos heibt, du stellst ouch das

dafiir erforderliche Personal ein? Wel-
the Qualifikation ist da gefordert?
BB Wafer: Ich habe das Personal letztes

. Jahr abgegeben und konzentriere mich

heute auf die Technik-Themen in unse-
rem Unternghmen. Aber als ich noch ein-
skellte, habe ich die besten Erfahrung mit
Fachhochschulabsolventen  gemacki,
weil diese haufig diber den zweiten Bil-

¢ dungsweg kommen und das eine oder

Andere bereits susprobiert haben. Die ge-
hen dann mit einem ganz besonderen

¢ Drive an das Studium heran.

. B Remis; Entspricht die Ausbildung der
BB Wafer: MHF hatte zum FEnde des ©

IF-Absalventen der Esslinger Hochschule

deinen Anforderungen?

BB Wafer: Da ich heute fachlich selbst
sehr wenig von dem brauchen kann,
was ich wihrend meinem Studium ge-
lernt habe, betrachte ich das rein Fachli-
che aus dem Studium als nicht so wich-
tig, Dhe Bereitschaft zu sagen, die Tech-
nik interessiert mich und ich muss (ber
meinen Tellerrand hinausschauen und
das Ganze méglichat mit Kenntnissen
aus dem Automotivbereich oder mit
Wirtschaftswissenschaften  kombinie-
ren, kst fiie uns wichtig, Was man im
Studium lernt, ist ja eher, wie geht man
an ein neues Thema ran und wie kann
man sich schnell und effektiv einen
Stoff, den man nicht kennt, einverlei-
ben, Das war eigentlich wesentlich
wichtiger als irgendwelche Pachthe-

T,

BB Remis: Hot die Zeit in der Staufia dir
etwas Fir dein Berufsleben gebracht?
BE Wafer: Absolut, Einmal natiir-
lich Kontakte. Ein heute nicht unbe-
achtlicher Teil unserer Firma besteht
aus korperierten Kollegen, teilweise
aps Easlingen, aber auch von ande-
ren Hochschulen. Leute, die in einer
Verbindung waren, sind meistens
solche, die gelernt haben, iiber den
Tellerrand hinauszuschauern, Damit
ist eine gewisse Vorselektion gege-
ben, wie die Leuta mit ihrer Unywalt
umgehen. Die Trefferquote, da guk
Leute zu finden, ist einfach deutlich
hither als bei Michtkorparierten. Bis
letztes Jahr habe ich ja noch selber
Leute eingestellt. Wenn in deven Be-
werbung etwas von Verbindung
stand, haben die sofort eine Einla-
dung bekommen.

BB Remis: Was soll ein IT-Absolvent in
der derzeitigen Wirtschaftskrise tun,
wenn er keinen Job findel. Den Master
oben droufsetzen?

BB Wafer: Das, was er tul, sollte sinn-
voll in seinen beruflichen Lebenslauf
passen, beispielsweise ain erginzender
Aufbaustudiengang wie in unserem
Fall die Betriebswirtschaft. Fraiberuf-
lichkeit kann man im Augenblick nicht
wirklich guten Gewissens empfehlen.
Auslandsaufenthalte sind  sehr gut
Wenn jemand zeigt, dass er auch mit
anderen Kulturen zurecht kommt, ist
das in unserer runchmend globaleren
Gesellschaft varteilhaft.

BB Remis: Was erwartest du von einem
Hngenieur?

BE Wafer: Der Drang nach vorn und
nach eben muss da sein. In ginem Job,
in dem man was werden will, komumt
man unter 50 bis 60 Stunden in der Wo-
che nicht davon. Man steht sehr hidufig
vor neuwen  Herausforderungen. Da
muss man abends aufarbeiten, was lie-
pengeblicben ist, damit man am néch-
sten Tag wieder mit der Nasenspitze
voraus 2um Kunden kommt Wer sei-
nen Job aus Spal macht und nicht als
Beruf sondern als Berufung begreift,
derm macht das auch nichis.

BB Remis: Worauf hast du bei einer Be-
werbung besonders geachtef?

BB Wafer: Wenn ich den Lebenslauf ei-
nes Bewerbers anschaue, sollte da eine
gewlsse Durchgingigheit sein, Wer
zwischen Schule wund Studium  zu-
nédchst im Supermarkt gejobbt, dann als
Kellner und anschlieBend als KFZ-Me-
chaniker gearbeitet hat und es dann
einmal mit der IT probieren miéchte,
der ist bei mir durchgefallen. Wer dage-
gen in seinen Lebenslauf schreibt, dass
er schon in friihen Jahren an Rechnern
herumgebastelt hat und dann fir den
Tante-Emma Laden um die Ecke in der
IT unterwegs war, wenn et alse eine be-
rufsspezifische Durchgingikeit in sei-
nem Lebensiauf hat, dann liegt er bei
mir richtig. Eine Weltreise zwischen
durch oder iberhaupt Auslandsaufent-
halte sehe ich sehr positiv. Es stort auch
nicht, wenn einer mal die Firma ge-
wechselt hat, es sollte nur nicht alle
zwei |ahre sein. Erfahrungen aus ande-
ren Firmen bringen uns ja auch etwas,
Wenn es dann sogar noch Kunden-
Eontakie sind, um so besser,

BB Remis: Bis du mit deinem beruflichen
Werdegang zufrieden, hast du noch Plane
fiir die Zubounft?

BB Wafer: Wenn mir am Ende meines
Studiums jemand gesagt hitte, wao ich
heute beruflich stehe, hitte ich gesagt:
Wunschtraum. Ich bin sehr weit ge-
kommen, habe aber viele Themen, die
ich gerne noch angehen méchte: z.B.
die Geschdfispartner durch kollaborati-
ve Prozesse besser miteinander zu ver-
netzen und ich wiirde gem ein fachlich
arientiertes Buch dber die heute am
Markt  wverfligharen  Innovationen
schreiben.
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